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�( �' �,���Z �R�U�N���L�Q���+�1�<
���6�S�R�W�O�L�J�K�W���R�Q���S�U�R�M�H�F�W�V

�,�Q�V�S�L�U�L�Q�J���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O
�F�D�U�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��

�0 �R�U�H���W�K�D�Q�������� ���G�H�O�H�J�D�W�H�V���I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���W�K�H���U�H�J�L�R�Q
�D�Q�G���E�H�\ �R�Q�G���F�D�P�H���W�R�J�H�W�K�H�U���L�Q���-�X�Q�H���� �� �� �� ���D�W
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���R�I���+�X�O�O�����W�R���U�H�I�O�H�F�W�����K�R�O�G���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V��
�V�K�D�U�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�I�\ ���V�\ �V�W�H�P�� �Z �L�G�H���D�F�W�L�R�Q�V
�W�R���D�G�G�U�H�V�V���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�O
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�����S�R�Y�H�U�W�\ �����K�R�P�H�O�H�V�V�Q�H�V�V�����W�H�H�Q�D�J�H
�S�U�H�J�Q�D�Q�F�\ �����E�D�U�U�L�H�U�V���I�D�F�H�G���E�\ ���P �L�J�U�D�Q�W�V��
�Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�J�H�Q�F�H�����O�D�Q�J�X�D�J�H���E�D�U�U�L�H�U�V����

�3�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���K�Q�\ ���O�P�V�# �Q�K�V���Q�H�W���L�I���\ �R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H
�X�V���W�R���V�K�D�U�H���W�K�H���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���D�V�V�H�W�V���Z �L�W�K���\ �R�X����

�0 �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���$�X�W�L�V�P���5�H�V�H�D�U�F�K���* �U�R�X�S�����0 �$�5�* ��
�%�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���I�R�U���D�X�W�L�V�W�L�F���Z�R�P�H�Q����

�0 �$�5�* ���K�H�O�G���D�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���R�Q�O�L�Q�H���O�D�X�Q�F�K���H�Y�H�Q�W���R�Q������ �� �� �� �����W�R���V�K�D�U�H
�W�K�H�L�U���%�H�V�W���3�U�D�F�W�L�F�H���* �X�L�G�H�O�L�Q�H�V���Z�K�L�F�K���D�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���L�P �S�U�R�Y�H
�P�D�W�H�U�Q�L�W�\ ���F�D�U�H���I�R�U���$�X�W�L�V�W�L�F���Z�R�P�H�Q���D�Q�G���E�L�U�W�K�L�Q�J���S�H�R�S�O�H��
�7�K�H���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�R�� �S�U�R�G�X�F�H�G���E�\ ���$�X�W�L�V�W�L�F���P �L�G�Z�L�Y�H�V��
�U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����D�Q�G���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����D�Q�G���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���D
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���V�W�H�S���I�R�U�Z�D�U�G���L�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����H�Y�L�G�H�Q�F�H�� �E�D�V�H�G
�P�D�W�H�U�Q�L�W�\ ���F�D�U�H��

�7�K�H���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H���J�X�L�G�D�Q�F�H���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�Q
�W�K�H���0 �$�5�* ���Z�H�E�V�L�W�H��

�+�1�<���/ �0 �1�6���K�D�V���O�D�X�Q�F�K�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���/ �0 �1�6�� �O�H�G���Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�D�F�N�D�J�H���L�Q
�( �Q�J�O�D�Q�G�����F�R�� �F�U�H�D�W�H�G���Z �L�W�K���D���O�R�F�D�O���P �L�G�Z�L�I�H��

�7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���D�L�P �V���W�R���E�X�L�O�G���D���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���Î�0 �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���1�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W
�&�K�D�P�S�L�R�Q�V�Ï���D�F�U�R�V�V���P �L�G�Z�L�I�H�U�\ �����R�E�V�W�H�W�U�L�F�V�����D�Q�G���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���V�X�S�S�R�U�W���U�R�O�H�V��

�,�W���H�Q�K�D�Q�F�H�V���V�W�D�I�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���D�Q�G���H�Q�V�X�U�H�V���P �R�U�H���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G�����D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���F�D�U�H���I�R�U���Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�J�H�Q�W���I�D�P �L�O�L�H�V�Ê �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J
�G�L�U�H�F�W�O�\ ���W�R���U�H�G�X�F�L�Q�J���L�Q�H�T�X�L�W�L�H�V���L�Q���H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�Q�G���R�X�W�F�R�P�H�V����

�,�I���\ �R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J���Y�L�G�H�R�V���S�O�H�D�V�H���H�P �D�L�O���U���Z �D�U�E�R�\ �V�# �Q�K�V���Q�H�W

�1�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���V�W�D�I�I��
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���$�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���+�H�D�O�W�K���( �T�X�L�W�\ ���	
���+�H�D�O�W�K���/ �L�W�H�U�D�F�\ ���W�K�U�R�X�J�K���D

���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���+�H�D�O�W�K���$�S�S�U�R�D�F�K

�,�Q���O�L�Q�H���Z �L�W�K���W�K�H���1�+�6������ ���<�H�D�U���3�O�D�Q���D�Q�G���W�K�H���Q�D�W�L�R�Q�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���U�H�G�X�F�H���K�H�D�O�W�K
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�L�H�V�����+�1�<���/ �0 �1�6���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�U�L�R�U�L�W�L�V�H���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���+�H�D�O�W�K�����+�H�D�O�W�K���( �T�X�L�W�\ ��
�D�Q�G���+�H�D�O�W�K���/ �L�W�H�U�D�F�\ ���D�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�U�L�Y�H�U�V���W�R���L�P �S�U�R�Y�H���R�X�W�F�R�P�H�V���I�R�U���D�O�O���Z�R�P�H�Q��
�E�L�U�W�K�L�Q�J���S�H�R�S�O�H�����E�D�E�L�H�V�����D�Q�G���I�D�P �L�O�L�H�V��
�%�\ ���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���W�K�H���X�Q�L�T�X�H���Q�H�H�G�V���R�I���R�X�U���G�L�Y�H�U�V�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J
�E�D�U�U�L�H�U�V���W�R���D�F�F�H�V�V�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����Z�H���D�L�P ���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���H�Y�H�U�\
�Z�R�P�D�Q���D�Q�G���I�D�P �L�O�\ ���U�H�F�H�L�Y�H�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�V�H�G�����V�D�I�H�����D�Q�G���H�T�X�L�W�D�E�O�H���F�D�U�H�����U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I
�O�D�Q�J�X�D�J�H�����F�X�O�W�X�U�H�����Q�H�X�U�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�\ �����R�U���V�R�F�L�R�H�F�R�Q�R�P�L�F���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G��
�3�O�H�D�V�H���V�H�H���E�H�O�R�Z���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���D�Q�G���I�X�W�X�U�H���S�O�D�Q�V��

���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U�V���D�Q�G���&�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���( �T�X�L�W�\
�: �H���N�Q�R�Z���I�U�R�P���0 �%�5�5�$�&�( ���5�H�S�R�U�W�V���W�K�D�W���%�O�D�F�N�����$�V�L�D�Q���D�Q�G
�P�L�Q�R�U�L�W�\ ���H�W�K�Q�L�F���Z�R�P�H�Q���K�D�Y�H���D���P �X�F�K���S�R�R�U�H�U���R�X�W�F�R�P�H
�G�X�U�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\ ���D�Q�G���O�D�E�R�X�U���D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���L�V���W�U�X�H���R�I���W�K�H�L�U
�X�Q�E�R�U�Q�� �Q�H�Z�E�R�U�Q���E�D�E�\ �����( �Y�L�G�H�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H������ ���<�H�D�U���+�H�D�O�W�K
�3�O�D�Q���K�D�V���V�K�R�Z�Q���W�K�D�W���S�H�R�S�O�H���I�U�R�P���H�W�K�Q�L�F���P �L�Q�R�U�L�W�\
�E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�����Z �K�R���O�L�Y�H���L�Q���U�X�U�D�O���R�U���F�R�D�V�W�D�O���D�U�H�D�V���R�U���G�H��
�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�L�V�H�G���L�Q�Q�H�U���F�L�W�L�H�V���D�U�H���P �R�U�H���O�L�N�H�O�\ ���W�R���H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H
�Z�R�U�V�H���1�+�6���D�F�F�H�V�V�����7�K�L�V���/ �0 �1�6���S�U�R�M�H�F�W���D�L�P �V���W�R���U�H�D�G�G�U�H�V�V
�W�K�L�V���L�P �E�D�O�D�Q�F�H�����7�K�H���O�R�Q�J�� �W�H�U�P���J�R�D�O���L�V���D���F�R�� �S�U�R�G�X�F�H�G
�Z�H�E�L�Q�D�U���D�Q�G���W�U�D�L�Q�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�P�H���E�U�L�Q�J�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U
�Z�R�P�H�Q�����P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���V�W�D�I�I�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U�V���W�R���H�P �E�H�G
�L�Q�F�O�X�V�L�Y�H�����F�X�O�W�X�U�D�O�O�\ ���U�H�V�S�R�Q�V�L�Y�H�����D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�W���F�D�U�H���D�F�U�R�V�V���D�O�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�����,�I���\ �R�X���Z �D�Q�W���W�R���J�H�W
�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���R�X�U���E�L�P �R�Q�W�K�O�\ ���P �H�H�W�L�Q�J�V�����I�R�F�X�V�H�G���R�Q
�D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���L�Q���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�F�U�R�V�V
�1�( �<���S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W�����K�Q�\ ���O�P�V�# �Q�K�V���Q�H�W

���0 �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���&�D�U�H���D�Q�G���W�K�H���' �H�D�I���&�R�P�P�X�Q�L�W�\ ���� ���Ë�$���7�H�V�W���R�I���&�K�D�Q�J�H�Ì
�7�K�L�V���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R�M�H�F�W���Z �L�O�O���I�R�F�X�V���R�Q���L�P �S�U�R�Y�L�Q�J
�P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���F�D�U�H���W�K�U�R�X�J�K���D�X�W�K�H�Q�W�L�F���F�R�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q
�D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����8�V�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���%�6�/
�,�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U�V�����Z�H���D�L�P ���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���O�L�Y�H�G
�H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���' �� �G�H�D�I���I�D�P �L�O�L�H�V���D�Q�G���V�K�D�U�H���J�R�R�G
�S�U�D�F�W�L�F�H���W�R���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���V�\ �V�W�H�P�� �Z �L�G�H���F�K�D�Q�J�H��
�)�H�H�G�E�D�F�N���I�U�R�P���R�X�U���V�H�U�Y�L�F�H���X�V�H�U���V�X�U�Y�H�\ ���L�V
�D�O�U�H�D�G�\ ���K�H�O�S�L�Q�J���V�K�D�S�H���W�K�L�V���Z�R�U�N�����: �H���D�U�H���Q�R�Z
�H�[ �S�D�Q�G�L�Q�J���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���V�X�U�Y�H�\ �V���I�R�U���V�W�D�I�I
�D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U�V���W�R���E�H�W�W�H�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���E�D�U�U�L�H�U�V
�D�Q�G���H�Q�D�E�O�H�U�V���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H��

�3�O�H�D�V�H���V�K�D�U�H���W�K�L�V���V�X�U�Y�H�\ ���Z �L�W�K���D�Q�\ ���G�H�D�I���S�D�U�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H
�H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���F�D�U�H���R�Y�H�U���W�K�H���S�D�V�W���� ���\ �H�D�U�V��
�7�K�H���O�L�Y�H�G���H�[ �S�H�U�L�H�Q�F�H���Y�R�L�F�H���L�V���Y�L�W�D�O�O�\ ���L�P �S�R�U�W�D�Q�W���W�R���D�O�O���W�K�H���Z�R�U�N
�Z�H���G�R�����' �H�D�I���3�D�U�H�Q�W�V�Ì���0 �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���&�D�U�H���6�X�U�Y�H�\ �����%�6�/ ���Y�H�U�V�L�R�Q�����É���) �L�O�O
�L�Q���I�R�U�P

https://www.npeu.ox.ac.uk/mbrrace-uk#mbrrace-uk-reports
mailto:hny.lms@nhs.net
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=slTDN7CF9UeyIge0jXdO43Z80svbu4dBuiX8ZSB64itUQ1NNTllBMkQwVFFFVTJFODBDMlNHSUpTVC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=slTDN7CF9UeyIge0jXdO43Z80svbu4dBuiX8ZSB64itUQ1NNTllBMkQwVFFFVTJFODBDMlNHSUpTVC4u
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���3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���+�H�D�O�W�K���$�S�S�U�R�D�F�K

���&�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�G���0 �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���7�H�O�H�S�K�R�Q�H���7�U�L�D�J�H���3�U�R�M�H�F�W�����0 �7�7�3����

�7�K�H���/ �0 �1�6���D�U�H���L�Q���W�K�H���H�D�U�O�\ ���V�W�D�J�H�V���R�I
�G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D���0 �7�7�3���I�R�U���W�K�H���+�1�<���U�H�J�L�R�Q���W�R
�L�P �S�U�R�Y�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\ �����V�D�I�H�W�\ �����D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\ ��

�) �U�R�P���D���K�H�D�O�W�K���H�T�X�L�W�\ ���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�����W�K�H
�F�H�Q�W�U�D�O�L�V�H�G���W�U�L�D�J�H���S�U�R�M�H�F�W���Z �L�O�O���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O
�Z�R�P�H�Q���F�D�Q���D�F�F�H�V�V���X�U�J�H�Q�W���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���V�X�S�S�R�U�W��
�U�H�J�D�U�G�O�H�V�V���R�I���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�D�U�U�L�H�U�V��

���3�U�H�J�Q�D�Q�F�\ ���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�L�G�H�R�V��

�+�1�<���/ �0 �1�6���K�D�V���S�U�R�G�X�F�H�G���D���V�H�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���E�L�W�H�� �V�L�]�H�G�����D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���Y�L�G�H�R�V���W�R���H�Q�K�D�Q�F�H���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\ ���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���Z�R�P�H�Q���W�R���P �D�N�H
�L�Q�I�R�U�P�H�G���F�K�R�L�F�H�V��
�7�K�H�V�H���Y�L�G�H�R�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���P �X�O�W�L�S�O�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�V�����Z �L�W�K���V�X�E�W�L�W�O�H�V���D�Q�G���%�6�/
�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���S�O�D�Q�Q�H�G��
�7�K�L�V���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���U�H�I�O�H�F�W�V���W�K�H���1�+�6������ ���<�H�D�U���+�H�D�O�W�K���3�O�D�Q���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���E�H�W�W�H�U���F�D�U�H���I�R�U���D�O�O
�S�D�W�L�H�Q�W�V���Z �L�W�K���D�Q���H�P �S�K�D�V�L�V���R�Q���G�L�J�L�W�D�O���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H���K�H�D�O�W�K�����D�Q�G
�H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���W�K�U�R�X�J�K���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�,�P �S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\ ���Z �L�W�K���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\ ���F�D�U�G�V

�: �H���D�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\ ���F�D�U�G�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���Z �L�W�K���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Q�H�H�G�V��
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�O�H�D�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U���U�L�J�K�W�V�����W�U�L�D�J�H���V�H�U�Y�L�F�H�V�����D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H
�U�H�V�R�X�U�F�H�V��
�7�K�L�V���Z�R�U�N���Z �D�V���S�U�R�P�S�W�H�G���E�\ ���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�H�Y�L�H�Z�V���W�K�D�W���K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G���K�R�Z���O�L�P �L�W�H�G
�( �Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���O�R�Z���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\ ���F�D�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���X�Q�V�D�I�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��
�%�\ ���L�P �S�U�R�Y�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���O�L�W�H�U�D�F�\ �����Z�H���D�L�P ���W�R���U�H�G�X�F�H���D�Y�R�L�G�D�E�O�H���K�D�U�P�����L�P �S�U�R�Y�H
�S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�� �O�H�Y�H�O���R�X�W�F�R�P�H�V�����D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W���L�Q�I�R�U�P�H�G���H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���Z �L�W�K���P �D�W�H�U�Q�L�W�\
�V�H�U�Y�L�F�H�V��
�,�I���\ �R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���F�U�H�D�W�L�Q�J���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���W�K�H���Y�L�G�H�R�V���R�U���S�U�H�J�Q�D�Q�F�\
�F�D�U�G�V���S�O�H�D�V�H���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���/ �0 �1�6���R�Q���K�Q�\ ���O�P�V�# �Q�K�V���Q�H�W

mailto:hny.lms@nhs.net
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�&�L�W�\ ���R�I���6�D�Q�F�W�X�D�U�\ ���8�. ���� ���6�W�D�U�W���K�D�Y�L�Q�J���F�R�X�U�D�J�H�R�X�V���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V
�D�E�R�X�W���U�H�I�X�J�H�H���U�L�J�K�W�V

�+�R�Z ���Z �H���W�U�H�D�W���S�H�R�S�O�H���V�H�H�N�L�Q�J���V�D�Q�F�W�X�D�U�\
�U�H�I�O�H�F�W�V���Z �K�R���Z �H���D�U�H���D�V���D���F�R�X�Q�W�U�\ �����D�Q�G���L�W�Ì�V
�J�R�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���D�O�O���R�I���X�V���W�R���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���V�W�R�U�\ �����7�R
�D�F�F�H�V�V���D���J�X�L�G�H���D�Q�G���U�H�D�G���P �R�U�H���D�E�R�X�W���K�R�Z���W�R
�V�W�D�U�W���V�S�H�D�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���U�H�I�X�J�H�H���U�L�J�K�W�V���S�O�H�D�V�H
�F�O�L�F�N���K�H�U�H����

�6�S�H�D�N���X�S���I�R�U���V�D�Q�F�W�X�D�U�\ ���L�V���D���S�U�R�J�U�D�P�P�H
�G�H�V�L�J�Q�H�G���E�\ ���&�L�W�\ ���R�I���6�D�Q�F�W�X�D�U�\ ���8�. ���W�R���H�Q�D�E�O�H
�S�H�R�S�O�H���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���W�K�H�L�U���S�R�Z�H�U���L�Q���P �D�N�L�Q�J
�F�K�D�Q�J�H���D�Q�G���V�S�H�D�N���X�S���I�R�U���U�H�I�X�J�H�H���U�L�J�K�W�V��

�7�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���D�������� ���K�R�X�U
�Z�H�E�L�Q�D�U���D�Q�G���D���K�D�Q�G�E�R�R�N���Z �L�W�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���H�[ �H�U�F�L�V�H�V����

�: �H���Z �R�X�O�G���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���D�O�O���+�&�3�V���D�F�U�R�V�V
�+�1�<���W�R���W�D�N�H���W�K�H���W�L�P �H���W�R���H�Q�J�D�J�H���Z �L�W�K

�W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H��

�5�H�J�L�R�Q�D�O���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���( �T�X�L�W�\ ���1�H�W�Z�R�U�N���( �Y�H�Q�W���� ������ �� ������

�7�K�L�V���0 �6���7�H�D�P�V���V�H�V�V�L�R�Q���Z �L�O�O���E�U�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���V�S�H�D�N�H�U�V
�I�U�R�P���D�F�U�R�V�V���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�R
�V�K�D�U�H���L�Q�V�L�J�K�W�V���D�Q�G���E�H�V�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V���L�Q���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���F�D�U�H��
�6�S�H�D�N�H�U�V���L�Q�F�O�X�G�H��

�' �U���&�K�D�U�O�H�D���: �L�O�O�L�D�P�V���É���3�U�H�� �( �F�O�D�P�S�V�L�D
�' �U���-�D�P �H�V���: �H�E�E�H���É���1�H�R�Q�D�W�D�O���,�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\ ���5�R�X�Q�G�V
�$�V�K�D���' �K�D�Q�\ ���É���' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H���0 �D�W�H�U�Q�L�W�\
�6�L�P �X�O�D�W�L�R�Q���9�L�G�H�R�V
�6�R�S�K�L�D���+�D�W�I�L�H�O�G���É���7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���L�Q���0 �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���&�D�U�H
���1�%�7����

�<�R�X���F�D�Q���V�L�J�Q���X�S���K�H�U�H�����5�H�J�L�R�Q�D�O���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���( �T�X�L�W�\
�1�H�W�Z�R�U�N���� ���+�H�D�O�W�K���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���6�R�X�W�K���: �H�V�W

https://cityofsanctuary.org/2024/08/13/start-having-courageous-conversations-about-refugee-rights-2/
https://www.youtube.com/watch?v=3LE1uYZQNYo
https://www.youtube.com/watch?v=3LE1uYZQNYo
https://cdn-e2wra3va3xhgzx.cityofsanctuary.org/uploads/2023/09/Speak-Up-For-Sanctuary-the-handbook_21-9.pdf
https://healthinnovationsouthwest.com/event/regional-perinatal-equity-network-17/
https://healthinnovationsouthwest.com/event/regional-perinatal-equity-network-17/
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�' �H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���1�H�L�J�K�E�R�X�U�K�R�R�G���+�H�D�O�W�K�����+�R�Z
�' �R���<�R�X���0 �D�N�H���7�K�H���%�H�V�W���8�V�H���2�I���<�R�X�U

�( �V�W�D�W�H�"���_���7�K�H���. �L�Q�J�
�V���) �X�Q�G

�( �T�X�D�O�L�W�\ �����' �L�Y�H�U�V�L�W�\ ���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���_���+�H�D�O�W�K���( �G�X�F�D�W�L�R�Q���<�R�U�N�V�K�L�U�H

�D�Q�G���+�X�P �E�H�U

�&�R�U�H���0 �D�Q�D�J�H�U�V�����' �H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���,�Q�F�O�X�V�L�Y�H
�: �R�U�N�S�O�D�F�H�V���S�U�R�J�U�D�P�P�H���É���/ �H�D�G�H�U�V�K�L�S

�$�F�D�G�H�P�\

�1�+�6���( �Q�J�O�D�Q�G���} ���2�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H���É���Q�X�U�W�X�U�L�Q�J
�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���1�+�6

�F�X�O�W�X�U�H�V

�5�D�F�H���W�R���O�X�Q�F�K�����,�Q�H�T�X�D�O�L�W�\ ���W�R���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q����
�5�R�\ �D�O���&�R�O�O�H�J�H���R�I���0 �L�G�Z�L�Y�H�V��

�� ���' �H�F�H�P�E�H�U���� �� �� �� �����U�G

https://www.kingsfund.org.uk/events/delivering-neighbourhood-health-using-your-estate
https://www.kingsfund.org.uk/events/delivering-neighbourhood-health-using-your-estate
https://www.kingsfund.org.uk/events/delivering-neighbourhood-health-using-your-estate
https://www.yorksandhumberdeanery.nhs.uk/professional-support/policies/equality-diversity
https://www.yorksandhumberdeanery.nhs.uk/professional-support/policies/equality-diversity
https://www.yorksandhumberdeanery.nhs.uk/professional-support/policies/equality-diversity
https://www.leadershipacademy.nhs.uk/programmes/core-managers-developing-inclusive-workplaces/
https://www.leadershipacademy.nhs.uk/programmes/core-managers-developing-inclusive-workplaces/
https://www.leadershipacademy.nhs.uk/programmes/core-managers-developing-inclusive-workplaces/
https://www.england.nhs.uk/culture/learning-together/online-course/
https://www.england.nhs.uk/culture/learning-together/online-course/
https://www.england.nhs.uk/culture/learning-together/online-course/
https://rcm.org.uk/events/2025/03/19/race-to-lunch-inequality-to-inclusion/
https://rcm.org.uk/events/2025/03/19/race-to-lunch-inequality-to-inclusion/
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���6�W�D�I�I���3�U�R�I�L�O�H���� ���-�L�O�O���5�R�E�H�U�W�V�R�Q�����&�R�P�P�X�Q�L�W�\
���0 �L�G�Z�L�I�H���I�R�U���( �T�X�L�W�D�E�O�H���+�H�D�O�W�K��

�: �K�D�W���L�Q�V�S�L�U�H�G���\ �R�X���W�R���E�H�F�R�P�H���D���0 �L�G�Z�L�I�H�"
�,���D�F�W�X�D�O�O�\ ���F�D�P�H���W�R���P �L�G�Z�L�I�H�U�\ ���D���O�L�W�W�O�H���O�D�W�H�U���L�Q���O�L�I�H�����,���V�W�D�U�W�H�G
�P�\ ���P �L�G�Z�L�I�H�U�\ ���G�H�J�U�H�H���D�W���� �� �����D�I�W�H�U���Z�R�U�N�L�Q�J���Z �L�W�K���W�K�H
�<�R�U�N�V�K�L�U�H���$�P �E�X�O�D�Q�F�H���6�H�U�Y�L�F�H���I�R�U���������\ �H�D�U�V�����,���V�S�H�Q�W���W�K�U�H�H
�\ �H�D�U�V���D�V���D���� �� �� ���F�D�O�O���K�D�Q�G�O�H�U�����D���\ �H�D�U���D�V���D���G�L�V�S�D�W�F�K�H�U�����D�Q�G
�W�K�H�Q���V�H�Y�H�Q���\ �H�D�U�V���D�V���D���&�D�O�O���+�D�Q�G�O�H�U���6�X�S�S�R�U�W���2�I�I�L�F�H�U��
�( �Y�H�Q�W�X�D�O�O�\ �����,���I�H�O�W���U�H�D�G�\ ���I�R�U���D���Q�H�Z���F�K�D�O�O�H�Q�J�H��
�0 �\ ���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���P �L�G�Z�L�I�H�U�\ ���I�L�U�V�W���V�S�D�U�N�H�G���Z�K�L�O�H���W�D�N�L�Q�J
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\ ���F�D�O�O�V���D�Q�G���K�H�O�S�L�Q�J���V�H�Y�H�U�D�O���I�D�P �L�O�L�H�V���W�K�U�R�X�J�K
�F�K�L�O�G�E�L�U�W�K���R�Y�H�U���W�K�H���S�K�R�Q�H�����,�W���V�W�U�X�F�N���P �H���D�V���V�X�F�K���D���X�Q�L�T�X�H
�D�Q�G���V�S�H�F�L�D�O���S�D�U�W���R�I���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���É���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\
�Z�R�P�H�Q���D�Q�G���E�L�U�W�K�L�Q�J���S�H�R�S�O�H���W�K�U�R�X�J�K���D���Q�D�W�X�U�D�O��
�S�K�\ �V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���S�U�R�F�H�V�V�����+�R�Z ���V�S�H�F�L�D�O���L�V���W�K�D�W�"����

�: �K�D�W���Z�H�U�H���\ �R�X���G�R�L�Q�J���E�H�I�R�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���P �L�G�Z�L�I�H�"
�: �K�L�O�H���V�W�L�O�O���Z �L�W�K���W�K�H���D�P �E�X�O�D�Q�F�H���V�H�U�Y�L�F�H�����,���V�W�X�G�L�H�G���D���G�L�V�W�D�Q�F�H�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J���$�F�F�H�V�V���W�R
�0 �L�G�Z�L�I�H�U�\ ���F�R�X�U�V�H�����,�W���K�H�O�S�H�G���U�H�I�U�H�V�K���P�\ ���* �&�6�( ���D�Q�G���$�� �/ �H�Y�H�O���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���P �H�W���W�K�H
�8�&�$�6���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\ ���H�Q�W�U�\ �����,�W���Z �D�V���G�H�I�L�Q�L�W�H�O�\ ���D���M�X�J�J�O�H�����E�X�W���V�R���Z�R�U�W�K
�L�W��

�: �K�\ ���G�L�G���\ �R�X���F�K�R�R�V�H���\ �R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���U�R�O�H�"
�0 �\ ���S�D�W�K���L�Q�W�R���H�T�X�L�W�D�E�O�H���K�H�D�O�W�K���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���Q�D�W�X�U�D�O�O�\ �����,���E�H�J�D�Q���F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H���F�D�V�H�O�R�D�G
�D�W���+�0 �3���$�V�N�K�D�P���* �U�D�Q�J�H�����Z �K�L�F�K���L�V���D���Z�R�P�H�Q�Ì�V���R�S�H�Q���S�U�L�V�R�Q���Z �L�W�K���D���P �R�W�K�H�U���D�Q�G���E�D�E�\
�X�Q�L�W�����,���D�E�V�R�O�X�W�H�O�\ ���O�R�Y�H�G���W�K�D�W���D�V�S�H�F�W���R�I���P�\ ���M�R�E���D�Q�G���I�R�X�Q�G���L�W���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\ ���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J��
�,���D�O�V�R���I�R�X�Q�G���P�\ �V�H�O�I���G�U�D�Z�Q���W�R���Z�R�U�N�L�Q�J���Z �L�W�K���I�D�P �L�O�L�H�V���Z�K�R���Z�H�U�H���P �R�U�H���Y�X�O�Q�H�U�D�E�O�H
�I�R�U���Y�D�U�L�R�X�V���U�H�D�V�R�Q�V�����%�X�L�O�G�L�Q�J���W�U�X�V�W�����R�I�I�H�U�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W�����D�Q�G���V�H�H�L�Q�J���W�K�R�V�H���I�D�P �L�O�L�H�V
�I�O�R�X�U�L�V�K���Z �D�V���V�R���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J�����6�R�����Z �K�H�Q���W�K�H���( �T�X�L�W�D�E�O�H���+�H�D�O�W�K���0 �L�G�Z�L�I�H���U�R�O�H���F�D�P�H���X�S��
�,���N�Q�H�Z���L�W���Z �D�V���P �H�D�Q�W���I�R�U���P �H��

�$�U�H���W�K�H�U�H���D�Q�\ ���V�W�D�Q�G�R�X�W���P �R�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���\ �R�X�U���F�D�U�H�H�U�"
�$�V���S�D�U�W���R�I���P�\ ���U�R�O�H���,���O�R�R�N���D�I�W�H�U���W�K�H���D�V�\ �O�X�P���V�H�H�N�H�U�V���L�Q���R�X�U���D�U�H�D�����2�Q�H���P �R�P�H�Q�W���W�K�D�W
�U�H�D�O�O�\ ���V�W�X�F�N���Z �L�W�K���P �H���Z �D�V���P �H�H�W�L�Q�J���D���I�D�P �L�O�\ ���V�H�H�N�L�Q�J���D�V�\ �O�X�P���Z�K�R���K�D�G���E�H�H�Q���P �R�Y�H�G
�D�U�R�X�Q�G���D���O�R�W���E�H�I�R�U�H���V�H�W�W�O�L�Q�J���L�Q���<�R�U�N�����' �X�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���D�Q�W�H�Q�D�W�D�O���E�R�R�N�L�Q�J�����W�K�H���I�D�W�K�H�U
�E�H�F�D�P�H���Y�H�U�\ ���H�P �R�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���W�K�D�Q�N�H�G���P �H���I�R�U���W�D�N�L�Q�J���W�K�H���W�L�P �H���W�R���F�K�H�F�N���R�Q���W�K�H�L�U
�S�K�\ �V�L�F�D�O���D�Q�G���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�����+�H���W�R�O�G���P �H���L�W���Z �D�V���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P �H���L�Q���P �R�Q�W�K�V
�D�Q�\ �R�Q�H���K�D�G���P �D�G�H���W�K�H�P���I�H�H�O���O�L�N�H���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J�V���D�Q�G���V�K�R�Z�H�G���W�K�H�P���D�Q�\ ���V�R�U�W���R�I
�F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�����7�K�D�W���U�H�D�O�O�\ ���P �R�Y�H�G���P �H�����$�Q�R�W�K�H�U���S�U�R�X�G���P �R�P�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���V�W�D�U�W�L�Q�J���D
�E�D�E�\ ���E�D�Q�N���Z �L�W�K���D���F�R�O�O�H�D�J�X�H�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���Q�H�Z�E�R�U�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O�V���W�R���O�R�F�D�O���I�D�P �L�O�L�H�V���L�Q
�Q�H�H�G�����6�H�H�L�Q�J���W�K�H���U�H�O�L�H�I���D�Q�G���J�U�D�W�L�W�X�G�H���I�U�R�P���S�D�U�H�Q�W�V���D�V���W�K�H�\ ���S�U�H�S�D�U�H���I�R�U���W�K�H�L�U���Q�H�Z
�D�U�U�L�Y�D�O���L�V���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�\ ���K�H�D�U�W�Z�D�U�P�L�Q�J��

�: �K�D�W���D�G�Y�L�F�H���Z�R�X�O�G���\ �R�X���J�L�Y�H���W�R���D�Q�\ �R�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�T�X�L�W�\ ���D�Q�G���K�H�D�O�W�K
�L�Q�H�T�X�D�O�L�W�\ ���U�R�O�H�V�"
�0 �\ ���D�G�Y�L�F�H���L�V���V�L�P �S�O�H�����J�H�W���R�Q�O�L�Q�H�����J�H�W���R�X�W���L�Q���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\ �����F�R�Q�Q�H�F�W���Z �L�W�K���S�H�R�S�O�H��
�D�Q�G���V�H�H���Z�K�H�U�H���\ �R�X���F�D�Q���P �D�N�H���D�Q���L�P �S�D�F�W��



��

��

�+�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���U�H�J�L�R�Q
���8�S�G�D�W�H�V���I�U�R�P���Q�D�W�L�R�Q�D�O���U�H�S�R�U�W�V

�&�D�U�U�L�H�G���R�X�W���E�\ ���6�D�Q�G�V���D�Q�G���7�R�P�P�\ �Ì�V���0 �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���&�R�Q�V�R�U�W�L�X�P��
�W�K�H���U�H�S�R�U�W���H�[ �S�O�R�U�H�V���W�K�H���V�\ �V�W�H�P�L�F���L�V�V�X�H�V���L�P �S�D�F�W�L�Q�J���D�F�F�H�V�V
�W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���L�Q���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O
�F�D�U�H��
�,�W���G�U�D�Z�V���R�Q���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���U�H�I�X�J�H�H�V�����D�V�\ �O�X�P���V�H�H�N�H�U�V�����D�Q�G
�G�H�D�I���Z�R�P�H�Q�����D�V���Z�H�O�O���D�V���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H���V�W�D�I�I�����L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�U�V�����D�Q�G
�9�&�6�( ���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V����

�7�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���W�K�D�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�D�Q�J�X�D�J�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���L�V���D���V�D�I�H�W�\ �� �F�U�L�W�L�F�D�O
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���F�D�U�H�����Q�R�W���D�Q���R�S�W�L�R�Q�D�O���H�[ �W�U�D�����,�Q�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����I�U�D�J�P �H�Q�W�H�G
�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���F�O�H�D�U���Q�D�W�L�R�Q�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H���U�L�V�N���F�R�P�S�U�R�P�L�V�L�Q�J
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G���F�R�Q�V�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\ ���G�X�U�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���S�R�L�Q�W�V���R�I���F�D�U�H��
�<�R�X���F�D�Q���U�H�D�G���W�K�H���I�X�O�O���U�H�S�R�U�W���K�H�U�H�����/ �D�Q�J�X�D�J�H���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�����( �V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���V�D�I�H���P �D�W�H�U�Q�L�W�\
�D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���F�D�U�H��
�$�Q���1�+�6�( ���/ �R�Q�G�R�Q���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�I�I�H�F�W�L�Y�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���Z �L�W�K�L�Q���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���G�L�J�L�W�D�O
�W�R�R�O�N�L�W���L�V���K�H�U�H��

�,�Q�V�L�J�K�W���U�H�S�R�U�W���� ���1�R�W���M�X�V�W���D�Q���R�S�W�L�R�Q�����,�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J���D�V���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���R�I���V�D�I�H���P �D�W�H�U�Q�L�W�\ ���D�Q�G���Q�H�R�Q�D�W�D�O���F�D�U�H

�,�P �S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���) �U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q��

�1�+�6���( �Q�J�O�D�Q�G���K�D�V���S�X�E�O�L�V�K�H�G���D���Q�H�Z
�,�P �S�U�R�Y�H�P�H�Q�W���) �U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�/ �D�Q�J�X�D�J�H���7�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���,�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�Q�J
�6�H�U�Y�L�F�H�V�����V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���V�\ �V�W�H�P�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V
�W�R���L�P �S�U�R�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���F�D�U�H���I�R�U���S�H�R�S�O�H���Z �L�W�K
�O�L�P �L�W�H�G���( �Q�J�O�L�V�K���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\ ��


